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Az ésszerlen elé ember
alkalmazkodik a vilaghoz. Az
ésszer(tlenul él6 ragaszkodik
ahhoz, hogy a vilagot prébalja
magahoz igazitani.”
(George Bernard Shaw)
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A mezOgazdasag kibocsatas indexenek valtozasa
folyé aron (2010 = 100,0)
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A mezbgazdasag €s a kerteszet kibocsatas
iIndexenek valtozasa folyo aron (2010 = 100,0)

180
160
140
120

100
g0 . 100

60
40
20

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Forrds: MSZR adatok alapjan sajat szerkesztés



A mezoOgazdasagi kibocsatas indexenek
valtozasa (2008-2010 = 100,0)
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A mezOgazdasag és a kerteszet

kibocsatas indexenek valtozasa (2008-
2010 =100,0)
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Strategiai alapvetések

e Csak olyan agrargazdalkodasi méd kovethets, amelyek harmaoniat biztosit az
ember (tarsadalom), a kornyezet (6koldgia) és a gazdasagi racionalitas (6kondmia)
szempontjai kozt!

e (Csak abban az esetben és csak azokban az agazatokban érdemes névelni a
kibocsatast, amikor és ahol nemzetkozi mércével mérve is versenyképesen tudjuk
el6allitani termékeinket, mindezt a kornyezeti értékek megbrzésével és piacunk is
van!

* A magyar agrargazdasag jovojét kozép- és hosszutavon is az Eurdpai Unid keretei
kozott lehet elképzelni!

* A hazai agrartermelés novelésének két megkozelitése:

o els6 megkozelitésben: a rendszervaltast kovetben drasztikusan csokkent
termelésnek a korabbi szintre valé emelése;

o ambicidzusabb irany: a fejlett mez6gazdasaggal rendelkezd unids
tagorszagokkal szembeni versenyhatranyunk lekiizdése (ebben az esetben a
cél az, hogy a terllethasznositas, a termelési szinvonal az elkbvetkezé 10-15
év alatt érje el az EU-15-6k jelenlegi szintjét, ami jelenleg mintegy dupldja a
hazainak).



A strategiai célok sarokpontjai

 Magyarorszag agrargazdasaga a jovbben 20 millio ember ellatasara is
képessé tehetd.

 Még markansabb nettd agrarexportdr orszag lehetlink, mert
gazdasagosan és a kornyezet rombolasa nélkul is mintegy kétszer annyi
élelmet leszlink képesek elGallitani, mint az orszag hazai sziikséglete.

e Agrarexportunk 10-15 év mulva — jelenlegi arakon szamolt 7-8 Mrd eurds
pozitiv szaldo mellett — megkaozeliti a 15 milliard eurds nagysagrendet.

* A feldolgozott termékek aranyat 70-80 szazalékos, ezen beliil a
masodlagosan feldolgozott termékekét az 50-60 szazalékos tartomanyba
emelkedhet.



A stratégiai celok teljesulesének feltételei —
/+1 kiemelt feladat

Célkeresztben a versenyképesség az életképesség.

Stratégiai egyuttmikodeések, integraciok erdsitése a termékpalyakon.

A foldbirtok-politika ne legyen elbizonytalanité hatasu.

A mez6gazdasagi Ontdzés, a vizgazdalkodas fejlesztése.

Az Uzemi transzparencia megteremtése, az 8stermeldi statusz

problematikajanak megoldasa.

6. A horizontalis versenyhatranyok felszamolasa, a kozteherviselés, az
adodpolitika aranyositasa.

7. A humankapacitas fejlesztése (foglalkoztatas, munkahelyteremtés,

generaciovaltas, szakképzés és fels6oktatds, szaktanacsadas).

S O

+1 Az élelmiszer-feldolgozas a termékpalyak leggyengébb lancszeme!
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1. Celkeresztben a versenykepesseg az
életkepesseéegq.

* A zoldség-gyumolcs szektor méltatlan sorsat sem a kuilsé objektiv korilmények, sem
pedig hazai adottsagaink nem indokoljak. A kilpiacokon érzékelhet6 a folyamatosan
novekve, az egyre igényesebb termékek felé fordulod kereslet. A piac adott, a
lehetbségek elszalasztasa els6sorban a gyenge versenyképességlinkbdl fakad.

* Az exportpiacok bdvitése és a hazai fogyasztok megtartasa illetve visszanyerése, de a
foglakoztatas fenntartasa is a hatékonysag novelését igényli.

* A jovl agrarpolitikajanak a versenyképességet kell elGtérbe allitania. Ennek elsédleges
indoka, hogy a fenntarthato foglalkoztatas feltétele is els6sorban a hatékonysag, a
nemzetkozi versenyképesség.

* Nem feltétlen minden gazdasagnak kell versenyképesnek lennie Mez6gazdasagi
vallalkozasoknak akkor is van jovéjik, hosszu tavon akkor fenntarthatoak, ha —
biztositva tulajdonosaik és dolgozdik megélhetését — életképesek. Az életképességi
kategoria is feltételezi a megujulast, az innovaciot.

* Az unios forrasokat hatékonyabban kellene felhasznalni, az igénytelen termelés
iranyaba hatd tamogatasokat a termelési szinvonalhoz is kotni kellene ezzel
megakadalyozva a piaczavaro, versenyképtelen vallalkozasok konzervalasat



2. Stratéegiai egyuttmukodesek, integraciok
erositese a termeékpalyakon

* Elkerilhetetlen, hogy az élelmiszerek utjat a jov6ben a szantéfoldtdl a fogyasztod
asztalaig integrdlt rendszerek fogjak at, amelyekben a feldolgozd és a kereskedelmi
lancok kovetelményei, szabvanyai még inkabb meghatarozodak lesznek (részben mar
ma is azok).

» Kivanatos, ezért tdmogatando, hogy a termeldi szervezetek, illetve a feldolgozdipar
toltsenek be integralod szerepet.

* Nem a szervezetek szamdanak a novelése a cél, hanem a termel6i szervezetek altal
koordinalt, integralt termelés aranyanak a novelése, az eredményes miikodéshez
sziikséges tudas és infrastruktura létrehozasa. El kell érni, hogy a fébb
mezdgazdasagi termékek legalabb 40-50 szazalékanak ,piaci sorsa” termel6i
koordinaciéban déljon el.

* A kormanyzatnak mar rovidtavon célszerl foglalkoznia egy integracios torvény
elkészitésének lehetbségével. Ennek keretében a piaci szerepl6k szervez6dését elsd
sorban az onkéntességre alapozva és a legalabb 3 éves szerz6déses kapcsolatoknak
nyujtando specialis kedvezményekkel indokolt segiteni.



3. A foldbirtok-politika ne legyen
elbizonytalanité hatasu (l.)

A foldforgalmi torvény pozitiv hozadéka els6sorban tarsadalmiak:

A vidéki csaladi kozosségek termelési kozosségként torténd
megszervezddése.

A helyi vallalkozasok gyarapodasa.

A kdozepes méretl agrarlizemek terjedése.

A regionalis élelmiszergazdasag bovilése.

A foldforgalom és foldhasznalat spekulativ elemeinek
korlatozasa.

A foldforgalmi torvény negativ externalidi els6sorban gazdasagiak:

Csokkenti az allatallomanyt.

Mérsékli a foglalkoztatast.

Vagyonvesztést okoz.

Mindezek miatt korlatozza az agazat gazdasagi
teljesitménynovekedéseét.



3. A foldbirtok-politika ne legyen
elbizonytalanité hatasu (ll.)

Hosszu tavra stabilnak remélt birtokpolitika kell.

Nehezitse egy masik tagorszag polgarainak, vagy gazdasagi tarsasagainak terméfold
vasarlasat (ez csak akkor egyeztethet6 Ossze a kozosségi joggal, ha a korlatozas
kozérdekkel indokolhato).

A jogi személyek teljes tulajdonszerzésének tilalma — valdszin(ileg — ellentétes a kozosségi
joggal. A birtokpolitikai célok az izemszabalyozason, az lizemi méretek korlatozasan és a
szigoru hatosagi engedélyezési rendszeren keresztul mégis érvényesithetdk.

A birtok-politikanak a birtokkoncentraciot is 6szténodznie kell, amelyet a foldcserék
intézményes rendszere segithet eld. Hatékony birtokrendezési szabalyrendszer
kidolgozasara van sziikség, amely az allami pénzligyi eszkozokkel 6szténzott programos,
de onkéntes alapon m(ikodé birtokrendezési célu cseréken alapul.

A részarany tulajdon esetében a kozos foldtertletbdl 1-2 AK-val vagy néhany szazalékkal
(pl. kevesebb, mint 5 szazalék) rendelkez6 részarany tulajdonosok ne hidsithassak meg az
egész birtokrdl a bérleti, vagy adasvételi szerz6dést.

A bérleti dijak irredlis emelkedésének, az agazatban képz6dé jovedelem, illetve a
tamogatas , kiszivattyuzasanak” gatat kell szabni, amit iranyado bérleti dij
meghirdetésével célszerd megtenni. Indokolt a minimalis haszonbérleti id6 bevezetése és
5-7 évben tortén6é meghatarozasa.
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4. A mezOgazdasagi ontozes, a
dalkodas fejleszt
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4. A mezOgazdasagi ontozés, a vizgazdalkodas
fejlesztese (ll.)

* Ajelenlegi hazai 6ntozési helyzet nemzetkozi 6sszevetésben is tarthatatlan.

* Alehet6ségek és az igények alapjan hosszu tavu stratégiai célként lehet
megfogalmazni 400-600 ezer hektar 6ntozhetd tertilet elérését.

* Az O6ntoz6viz tablahoz torténd vezetésének, illetve a viz visszatartasanak és
elvezetésének — allami koordinaciéval — csatornarendszerek kialakitasaval,
nagyprojektekben kell megvaldsitani, de ennek keretei kozt a termelbi-tulajdonosi
szerepvallalasnak is meg kell jelennie.

e Ugyanakkor érdemi tamogatasokat kell biztositani a termel8k részére az 6ntozés
technikai feltételeinek biztositasahoz

e Az Ontozés-fejlesztésre rendelkezésre allé pénzek nem ragadhatnak benn, nem
kertilhetnek formalisan elkoltésre!

* Csak olyan tablakon célszer( az ontozésfejlesztést 0sztonodzni, ahol a vizpotlas
gazdasagos.



5. Az Uzemi transzparencia megteremtese, az
Ostermeldi statusz problematikajanak megoldasa (l.)

A gazdasagok termelési szerkezete Uzemméret csoportok szerint (2013)

Uzemtl'pus 50 ha alatt 50-500 kozott 500 ha felett
szama aranya (%) szama aranya (%) szama aranya (%)

Szantofoldi novénytermeszték 120 960 25,4 9770 75,2 812 65,7
Szabadfdldi zoldségtermeszték 7 598 1,6 151 1,2 14 1,1
Zoldséghajtato gazdasagok 7792 1,6 10 0,1

Gylumolcstermeszt6k 39 896 8,4 224 1,7 3 0,2
Sz6l6termesztbk 31971 6,7 113 0,9

Hudsmarha- és juhtartdk 26 476 5,5 1485 11,4 81 6,6
Tejtermel6 tehenészetek 5414 1,1 562 4,3 139 11,2
Sertéstartok 28 708 6,0 73 0,6 15 1,2
Baromfitartok 70 155 14,7 79 0,6 8 0,7
Vegyes gazdasagok 117 923 24,7 514 4,0 164 13,3
Nem besorolhaté gazdasagok 20 186 4,2 17 0,1

Osszesen 477 080 100,0 12 999 100,0 1236 100,0

Forras: KSH GSzO
AKI szamitas



5. Az uzemi transzparencia megteremtése, az
Ostermeloi statusz problematikajanak megoldasa

(I1.)

* Kerdilni kell minden olyan vallalkozasi format, amely gerjeszti a fekete-, vagy
szurkegazdasagot, ezzel hatranyos helyzetbe hozva a torvényeket betarto, tisztességes
agrarvallalkozasokat.

* Alehet6 legrovidebb idén bellil meg kell szlintetni, illetve at kell alakitani az
6stermeldi kategoriat.

» Az 6stermel6i kategoria jelenlegi formajanak atalakitasat lehet6leg ugy kell megtenni,
hogy az kivaltsa egy Uj — kedvezményezett, de atlathaté — gazdalkodasi kategoéria,
amelybe a jelenlegi 6stermel6k atiranyithaték. Erre leginkabb alkalmasak a csaladi
vallalkozdk, vagy a csaladi gazdasagok tagjai lehetnek.



6. A horizontalis versenyhatranyok felszamolasa, a
kozteherviseles, az adopolitika aranyositasa

* Rendkivul fontos az addérendszerrel szemben tamasztott atlathatdsag és egyszerlseg
kovetelIménye, mindenképpen sziikséges a kiilonféle kategoriak és a hozzajuk
kapcsolddod szabalyok ujragondolasa.

* A mez6gazdasagban folytatni kell az afa csokkentésének megkezdett folyamatat.

* Modositasra szorulo tertlet az egyéni gazdasagok ado-és jarulékfizetési
szabalyozasa.

* Az egyéni gazdasagokra vonatkozéan megfontolandd egy féldalapon torténd
atalanyado-fizetési rendszer bevezetése.

* Nem indokolt kiterjeszteni ugyanakkor a foldalapu adozast a tarsas vallalkozasokra,
hiszen az a teljes addrendszer atalakitasat igényelné.



/. A humankapacitas fejlesztese

A mezbgazdasagban foglalkoztatottak létszamanak csokkenése hosszutavon
megallithatatlan folyamat.

Egyes agazatokban rovid- és esetleg kozéptavon viszont elképzelhet6 a [étszam
novelése is!

Els6sorban a kertészetben vannak olyan agazatok, amelyek jelentds fejl6dése esetén
varhato a foglalkoztatas rovidtavu és érzékelhetd bévilése.

Az agrargazdasagtol elvarhato sikerekhez kiemelt fontossagu, hogy az egyes
tevékenységi koroket — a betanitott munkastél a mérnoki szintekig — versenyképes
tudassal rendelkez6 munkaer6 lassa el.

A gazdasagok, a vallalatok ma mar ,vadasznak” a korszer( ismeretekkel rendelkez6 jé
szakemberekre. A min8ségi szakmastruktura javitasa érdekében 6sszhangot kell
teremteni a munkaerdpiaci igények és a munkaer6 kinalat kozott.

Az agrarpolitikanak esélyt kell teremtenie arra, hogy a fiatal gazdalkodok szerepe
novekedhessen, képzettséglk javulhasson, ezzel a legfrissebb tudas bekertlhessen a
gyakorlatba, korszerd informacids- és tudastranszferek mikoddjenek. Tamogatni kell az
eloregedd generacio gazdasagatadasat a fiatalabb nemzedéknek



+1. Az élelmiszer-feldolgozas a termékpalyak
leggyengebb lancszeme

Az élelmiszer termékpalya kritikus pontja Magyarorszagon ma is az élelmiszeripar,
amelyik az eurdpai unids tagorszagokkal torténd 6sszehasonlitasban még mindig
komoly lemaradassal kiizd, els6sorban a hatékonysag teriletén.

Kiemelt kormanyzati figyelem az élelmiszer-feldolgozas tamogatasara!

Szelektiv tamogataspolitikat indokolt megvaldsitani: azok a teriletek kapjak a
joveben a tdmogatasokat, ahol a legnagyobb gazdasagi el6nyt lehet varni.

A magyarorszagi élelmiszer-feldolgozas fejl6dése sem mehet végbe anélkil, hogy a
nagyobb cégek versenyképesebbé valjanak.

A versenyképes méretl élelmiszeripari vallalkozasoknal els6sorban a nagy
volumend, jé mindségl tomegtermékek termelését célszerl 6sztondzni, a
mérethatékonysagi el6nyok kihasznaldsara torekedve.

A kis és kozépvallalkozasok esetében a réspiaci termékek termelésére és piacra
juttatasara is hangsulyos figyelmet kell forditani.

A z6ldség-gyumoalcs agazatban is kiemelt figyelmet érdemel az unids forrasok
értelmes, szakmailag céliranyos felhasznalasa korszerd hiit6 és feldolgozoi
kapacitasok |étrehozasara, beleértve a posztharveszt kozpontok kiépitését is.



Uzenetek:
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Nemzetkozi 6sszehasonlito elemzések
azt bizonyitjak, hogy csak azok az
orszagokban fejlodott az
agrargazdasag az eimult fél
évszazadban, ahol élénk volt az
innovacio, ahol rendelkezésre alltak a
K+ F forrasok !



 Azinnovaciohoz
v’ dtletek és
v’ szakmai tudas kell.
* A forrasok lehetnek:
v’ sajat forras;
v hitel;
v’ tdmogatas.



A mezOgazdasagi vallalkozasok adozas
elotti eredménye”
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A mezogazdasagi egyeni és tarsas vallalkozasok

betéetallomanyanak™ alakulasa
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A mezoOgazdasagi tarsas vallalkozasok teljes
hitelallomanyanak alakulasa
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Jegybanki alapkamat alakulasa
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Kifizetett agrartamogatasok megoszlasa
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A technikai elonyok kihasznalasanak lehetosege a
kepzettség fuggvenyeben
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Cel — a tudas alapu versenykepesseg

A mszaki fejlesztésben meghatarozé a gondolkodasmad.

— Minél magasabb szinvonalu a stratégiai gondolkodas a vallalkozasok
vezetésében, annal tobb és korszerlibb eszkdzt vesznek igénybe gazdalkodasuk
szinvonalanak emelésére.

e A szakmailag és moralisan felkészult munkaeré nem all kell6 szamban
rendelkezésre.

— Ennek hidanyaban a meghatarozo vallalkozasok a kevesebb — bar magasabb
felkészultségl — munkaerdét igényld high tech iranyaba fejlesztenek.

* Adott esetben az élenjard technikat, technologiat igényl6 tudast is kilfoldon veszik
meg.

* Ugyanakkor a tudasalapu hatékonysag javitasat hatraltatja, hogy a magyar
termel6k tobbsége nem akarja beismerni, hogy versenytarsaik jelentésen
megel6zték 6ket a piaci versenyben, nem hajlandé tanulni télik.



Konkluzio — a jovot a jelenben alapozzuk meg

A magyar mez6gazdasag az elmult 2-3 évtizedben nem volt olyan kedvezé
gazdasagi kondiciéban mint az elmult években, de ennek tovabbi er6sodése nem
varhato.

Az agrargazdasagban felhalmozott forrasokat a jové érdekében egy jol tervezett,
hosszu tavu stabilitast igérd, fejlesztésorientalt gazdasagpolitikaval célszerd
mobilizalni az elkovetkez6 években.

Ennek megvaldsitasa torténelmi lehet6ség és torténelmi felelGsség.

A hazai termel6knek fel kell készilnitk arra is, hogy csokkend tamogatasok mellett
is talpon tudjanak maradni! Ennek pedig csak egy moddja van: a hatékonysag
javitasa, a versenyképesség erdsitése!

Mit tegyenek ennek érdekében? Ki kell hasznalni azokat a lehet6ségeket, amelyek
a fejlesztések, korszerdsitések, az innovacio tertletén rendelkezésre allnak!

Mi a kormanyzat feladata? Hosszu tavra stabilnak remélt agrarpolitikai kornyezet
biztositasa, ellentmondasos, kockazati elemeket is tartalmazd kormanyzati
dontések mell6zése.



Koszonom a megtisztelo
figyelmet!




